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Аннотация рабочей программы дисциплины (модуля) / практики

Б1.Б.13 Управление изменениями

Специальность/направление подготовки: 38.03.02 МЕНЕДЖМЕНТ

Специализация/профиль: Логистика

Цели освоения дисциплины (модуля) / практики

Целью дисциплины является формирование знаний у обучающихся в области современных методов управления

процессами на предприятиях, системного, комплексного анализа, обоснование управленческих решений, сформировать у

студентов систему знаний базовых положений современной теории управления изменениями и выработать у обучающихся

навыков применения теории управления изменениями в практической деятельности

Компетенции, формируемые в результате освоения дисциплины (модуля)/практики.

Индикаторы достижения компетенции

ОПК-3:      способностью проектировать организационные структуры, участвовать в разработке стратегий управления

человеческими ресурсами организаций, планировать и осуществлять мероприятия, распределять и делегировать

полномочия с учетом личной ответственности за осуществляемые мероприятия

Знать:

Основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений, сферу применения, возможности, условия,

достоинства и недостатки современных моделей формирования и реорганизации бизнес-процессов

Уметь:

 Использовать понятийный аппарат теории управления организационными изменениями для описания и анализа состояния

системы управления изменениями в организации, применять понятийный аппарат для описания значимых моделирования

и реорганизации бизнес-процессов

Владеть:

Навыками мониторинга и контроля процесса изменений и способами сопротивления переменам, методами моделирования

и реорганизации бизнес-процессов

ПК-6: способностью участвовать в управлении проектом, программой внедрения технологических и продуктовых

инноваций или программой организационных изменений

Знать:

Современные направления развития теории и подходов к осуществлению организационных изменений, направления

развития концепций и практик моделирования и реорганизации бизнес-процессов

Уметь:

 Применять методы управления организационными изменениями на практике и принимать решения в условиях изменений

оценивать уровень эффективности модели бизнес-процесса и актуальность его реорганизации

 Разрабатывать и применять программы и стратегию организационных изменений, стратегию реорганизации бизнес-

процессов

Владеть:

Навыками планирования и реализации стратегии управления изменениями и оценки эффективности изменений, навыками

формирования системы реорганизации бизнес-процессов;

Методами формирования структуры системы управления изменениями и ее реформирования, способами профилактики и

преодоления сопротивления реорганизации бизнес-процессов

В результате освоения дисциплины (модуля)/практики обучающийся должен

Знать:

- Основные теории и подходы к осуществлению организационных изменений, сферу применения, возможности, условия,

достоинства и недостатки современных моделей формирования и реорганизации бизнес-процессов

- Современные направления развития теории и подходов к осуществлению организационных изменений, направления

развития концепций и практик моделирования и реорганизации бизнес-процессов

Уметь:

- Использовать понятийный аппарат теории управления организационными изменениями для описания и анализа

состояния системы управления изменениями в организации, применять понятийный аппарат для описания значимых

моделирования и реорганизации бизнес-процессов

- Применять методы управления организационными изменениями на практике и принимать решения в условиях изменений

оценивать уровень эффективности модели бизнес-процесса и актуальность его реорганизации

- Разрабатывать и применять программы и стратегию организационных изменений, стратегию реорганизации бизнес-

процессов

Владеть:
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- Навыками мониторинга и контроля процесса изменений и способами сопротивления переменам, методами

моделирования и реорганизации бизнес-процессов

- Навыками планирования и реализации стратегии управления изменениями и оценки эффективности изменений,

навыками формирования системы реорганизации бизнес-процессов

- Методами формирования структуры системы управления изменениями и ее реформирования, способами профилактики и

преодоления сопротивления реорганизации бизнес-процессов

Трудоёмкость дисциплины/практики: 3 ЗЕ.


